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Detras de la careta
de papel "

Entrevista a un policia nacional experto en falsedad documental:
nuevos nombres, viejos delitos.
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Hablar de falsedad documental en
Espafa es hablar, inevitablemente, de
Marcos Ruiz. Su trayectoria, dentro de la
Policia Nacional y su compromiso con
la formacién y la especializacién, lo han
convertido en una de las voces de
referencia en un ambito tan complejo
como determinante para la seguridad.

Desde el Departamento de Seguridad e
Inteligencia de ISDO tuvimos la
oportunidad de coincidir con Marcos
durante un congreso especializado
celebrado en Almeria. Alli, ademas de
compartir experiencias e inquietudes
sobre esta materia, quedd patente la
excelente relacién profesional que
mantiene con Alberto, subdirector del
departamento, fruto de anos de
colaboracién y de una visién comun
sobre la importancia de impulsar la
formacién especializada. De aquel
encuentro surgié la propuesta de esta
entrevista, que Marcos aceptd con la
predisposicién que le caracterizan.

A lo largo de esta conversacién
comparte su experiencia tras afos
dedicados a la deteccién de

documentacién fraudulenta y al
andlisis de las estructuras criminales
que se ocultan tras identidades falsas.
Lejos de centrarse Unicamente en el
aspecto técnico, ofrece una visién
estratégica sobre cémo la falsedad
documental facilita la actividad del
crimen organizado, el terrorismo y
otras amenazas que afectan
directamente a la seguridad nacional e
internacional.

Sus reflexiones ponen de manifiesto una
idea clara: un documento de identidad
es mucho mas que un soporte
administrativo; es un elemento esencial
sobre el que descansa buena parte de la
seguridad de nuestras instituciones y de
la confianza de la sociedad.

Para ISDO es un privilegio contar con la
participacién de un profesional de la
talla de Marcos Ruiz en esta publicacién.
Estamos convencidos de que esta
entrevista sera la primera de muchas
colaboraciones futuras en Ilas que
seguiremos trabajando conjuntamente
para divulgar conocimiento y fomentar
la cultura de la seguridad.
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Para quienes alin no te conocen, ;quién es Marcos Ruiz mas alla de su
faceta profesional? Y si tuvieras que resumir tu trayectoria en una sola

frase, ¢cual seria?

Pues un tipo normal. Naci en Madrid, en
una familia humilde del sur, en Aluche,
gue para quien sea de aqui ya sabe que
eso tiene su pedigri. Mi madre diria que
soy listo; yo prefiero quedarme en
“espabilado”, que es mas honesto. Mi
gran virtud, y a la vez mi condena, es
gue siempre estoy maquinando algo:
tengo la cabeza permanentemente en
modo crear, con todo lo bueno y lo malo
que eso conlleva.

Resumir la trayectoria en una sola frase
es complicado, pero lo intento: soy un
motivado. Y lo digo sabiendo que este
trabajo te pone a prueba esa motivacion
casi a diario. He visto a muchos
compaferos perder las ganas y la
iniciativa por motivos que no tenian
nada que ver con ellos, sino con la
manera en que la empresa estd
estructurada y con cdémo trata a las
personas.
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Tengo una frase que me acompafa y
gue me repito mentalmente cada vez
que aparece esa sensacion: “Que nadie
te quite nunca las ganas de trabajar”.
Me la he repetido y me la sigo repitiendo
practicamente todos los dias. Cuando
las cosas se han torcido y alguien se ha
empefado en quitarme esas ganas,
simplemente he cambiado de destino y
he vuelto a hacer lo mismo en otro sitio.

Ser policia no es un oficio
comun. Sé que suena manido,
pero es tal cual. Hay muchos
tipos de policias, y cuando
hablo de “los mios” no me
refiero al gremio en general:
me refiero a esos que entraron
por vocacion y, lo mas dificil, la
mantienen.

Dudo que lleguemos al 20%. No estan
aqui por ser funcionarios ni por el sueldo
fijo (ricos no nos vamos a hacer, eso esta
claro), sino por lo que coloquialmente se
lama “vocacidén de servicio”, aunque es
algo que va mucho mas alla y que hay
que vivirlo para entenderlo.

Y si, reconozco que soy uUn poco
obsesivo. Pero no recuerdo quién dijo
que los obsesivos son los que cambian
el mundo. Y lo haremos.
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El despertar de una especialidad

La falsedad documental es un ambito muy especializado y poco conocido
para el gran publico. ;C6mo comenzé tu interés por este campo y en qué
momento decidiste dedicarte a él profesionalmente?

En Avila no nos ensenaron
absolutamente nada sobre ella, y eso,
desde mi punto de vista, es una locura.
99% de las intervenciones de todo
policia que sale a la calle se basa en una
base documental. E| que esta en la
Oficina de Denuncias y Atencién al
Ciudadano (ODAC) pide el documento
para tramitar la denuncia. ¢Un hurto en
un supermercado?, documento para el
juicio; ¢una disputa en la calle?,
documento; ¢suna identificacidn para
saber si a esa persona le constan
antecedentes o algun requerimiento
judicial?, documento.

La propia seguridad de los compaferos
que llevan las intervenciones en via
publica depende de la veracidad de ese
documento. Imaginad que tenemos
delante a un delincuente especialmente
violento, con multitud de antecedentes,
y porta un documento falso: el policia
relajara la intervencién, porque con la
filiaciéon que aporta ese documento falso
no le va a constar absolutamente nada.

Vamos un poco mas alla: el 11 de
septiembre de 2001, en Nueva York,
unos atentados causaron 2.996
muertos y mas de 25.000 heridos.
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La falsedad documental es el patito feo del cuento:
a nadie le importa y nadie le presta atencioén.

Ese atentado cambié el mundo, las
reglas internacionales y la manera en
qgue hoy entendemos la seguridad.

ZY si os digo que varios de los
terroristas accedieron a EE. UU.
utilizando documentacion falsa,

en parte made in Spain, y se
movieron por territorio
estadounidense con ella? ;Qué

habria pasado si un compafero,
un agente de seguridad de la
aerolinea o un control de trafico
hubiera tenido formacion en
falsedad documental? ;Se
habria evitado?

En Espafna tenemos nuestro propio 11-
S: el 11-M. 193 fallecidos, entre ellos un
GEO en el asalto al piso de Leganés, y
mas de 2.000 heridos. Y si, también
tiene relacion con la falsedad
documental. “El Chino”, uno de los
cabecillas de la trama, fue parado en
Burgos por la Guardia Civil unos dias
antes de los atentados, cuando bajaba
desde Asturias con el coche cargado de
explosivos en el maletero (segun reza la
acusacion de la fiscalia).

Y
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Se identificé con varios documentos
falsos, fue sancionado por exceso de
velocidad y algdn motivo mas, sacé el
dinero de un sobre y pagé. El coche no
fue requisado y continuaron el viaje.

¢Qué habria pasado si ese dia el
agente de la Benemérita que
hizo la intervencién hubiera
tenido formacion en falsedad
documental, o si una unidad

como Punto Atenas ya hubiera

estado operativa? Es algo que

nunca sabremos, pero que a mi
me atormenta.

Como curiosidad, el 11 de marzo, el dia
de los atentados, fue cuando la idea de
hacerme Policia Nacional pasé de ser
una idea a ser una decisiéon. Asi que, en
el fondo, la falsedad documental formo
parte de esa decisidn sin que yo lo
supiera. Aunque, siendo justos, mi
obsesién no nacié ahi: en aquel
momento no tenia ni idea de qué era la
falsedad documental.

Pasé por Avila y de alli me fui a uno de
los destinos mas “divertidos” de Espafa,
si no el que Mmas. Soy un poco sectario
con mi Comisaria de Usera-Villaverde,
como lo somos todos los que hemos
pasado por alli y la hemos disfrutado. Y
fue en Villaverde, saliendo de caceria (de
malos), cuando me di cuenta de que el
malo malo va escondido detras de un
documento falso.

Al caer en ello, me apunté al curso que
ofrecia un subinspector, un tal Raudl
Bermejo (amigo, maestro y gran
profesional, en todos los sentidos y por
ese orden).
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El tipo estaba en la UIP y era experto en
falsedad documental; no sabéis lo
curioso que me parecié el dato. Hice el
curso, el nivel uno, y sali con la cabeza
como un bombo: sistemas de
impresion, materiales, soportes.. buff,
qué duro.

Pero pocos dias después tuve mi
primera intervencion relacionada,
estando en seguridad de calabozos.
Siempre que me tocaba ese turno me
gustaba mirar los antecedentes y el
motivo de la detencidn; al fin y al cabo,
me gusta saber con quién juego la
partida.

Una noche hubo una persecucién que
terminé con la detencion de un
ciudadano serbio acusado de conducir
sin permiso. En el coche llevaba utiles
de robo con fuerza especializados
(inhibidores de frecuencia, maquinaria
de percusion profesional) pero solo le
habian imputado por la conduccién
sin licencia. Media 190 cm de puro
musculo e iba vestido con ropa
paramilitar: botas tacticas, pantalén
militar... Todos esos indicios, sumados a
qgue tenia una abogada particular
bastante conocida y muy cara, me
hicieron pensar en crimen organizado o
especializado. Pero mi labor era dar
seguridad, nada mas.

%
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Cuando la letrada acudié a |la
declaracién, el companero que iba a
tomarla se acercé al puesto de
seguridad y me pidié que sacara al
detenido, lanzando su documento de
identidad contra la mesa. Y.. ese
sonido, ahi recordé mi nivel uno de
falsedad y reconoci ese sonido. O,
mejor dicho, no lo reconoci:

Cogi el documento y, efectivamente, era
falso. Hice una imputacién nueva por
falsedad documental. Estaba exultante.

Pero la cosa fue a mas. Tras un debate,
llamémoslo muy util, con el jefe de la
guardia, se consiguié averiguar su
verdadera identidad:

Resultd ser miembro de un
grupo organizado
internacional de robos con
fuerza, con varias 6rdenes de
ingreso en prision pendientes
en distintos paises y con un
grupo de crimen organizado
de la Guardia Civil tras él desde
hacia anos.

Todavia guardo las conversaciones con
el companero de la Guardia Civil, y en mi
cabeza sigue la alegria que senti al otro
lado del teléfono cuando le dije que lo
teniamos en un calabozo en Madrid, en
Usera.
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“:Lo tenéis ahi? jLlevamos afos detras
de éll iBajamos para allal”
Y lo que iba a ser una toma de
declaracién y una puesta en libertad por
un delito contra la seguridad del trafico
se convirtid6 en una detencién con
ingreso en prision. Los guardias civiles
le tomaron declaracion con
pasamontafas y el tipo se fue escoltado
por una furgoneta de UPR, dada la
gravedad de lo que tenia pendiente. -
Menuda presa cobré, qué sensacidn.
(Imaginaos la de malos que se me
habrdan escapado por no tener
formacién en falsedad documental).

Y tras agquello, como ya os he dicho que
soy un obsesivo, me obsesioné con ser
un experto en falsedad documental
para seguir cazando. Y cuanto mas
malo, mas me gusta; suele ir de la mano:

Tuve que aprender cosas que, os lo digo
de verdad, no me gustaban: sistemas de
impresion, medidas de seguridad de
nombres impronunciables, tipos de
tintas, soportes... Pero fue un peaje. Un
peaje para poder cazar. Caza mayor. Y 0s
aseguro que funciond, y sigue
funcionando, y yo feliz con cada
compafero que consigue quitar de en
medio a un delincuente que no deberia
estar en sociedad.

), INTERNATIONAL SUSTAINABLE
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é“
Porque los

monstruos existen.
No llevan cuernos ni
colmillos; en
apariencia son como
tuy como yo. Llevan a
sus hijos al colegio,
cogen el metro, el
avion... Y el disfraz
que llevan es un
documento. 9

é
Una careta que

oculta su verdadera
identidad:
criminales de
guerra, violadores,
terroristas. ¢y

@ RED NOTICE
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Desde tu experiencia, ;qué valor tiene
realmente un documento en nuestra
sociedad? ¢Por qué es una pieza tan
importante en términos de seguridad y
confianza?

La sociedad en la que vivimos esta basada en
soportes documentales: para conducir, para
votar, para presentarte a unas oposiciones, para
viajar, para pedir una hipoteca, para casarte,
para solicitar una copia de un titulo escolar o
universitario... El propio titulo universitario es un
documento. El dinero también es un soporte de
seguridad. Y ahora, ademas, tenemos los
soportes digitales. Nuestra vida cotidiana esta
fundamentada en documentos, de principio a
fin.

Los documentos de identidad o de viaje son
imprescindibles para moverse por tooodo el
mundo, y existe una normativa internacional
que asi lo regula, asi que su

Sin este tipo de documentos, la sociedad se
paralizaria, literalmente.

Y de ahi que la carencia de formacién que
existe hoy en dia asuste, de verdad. Y no
hablo solo del dia a dia: transitos
internacionales, cruces de fronteras.. He
impartido formaciones fuera de Espana y la
carencia es generalizada, esté donde esté. Por
eso lo tengo claro:
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Cuando analizas un documento falso, ;qué suele haber detras de éI?
¢Estamos hablando unicamente de fraude o existen otras realidades mas

complejas?

Si alguien porta un documento falso,
solo hay tres opciones:

Nadie se hace un documento falso para
tenerlo en la cartera como souvenir.

Con esto claro, las motivaciones pueden
ser multiples. Desde un menor que se
falsifica un carné para entrar en una
discoteca, una persona que se hace un
permiso de conducir sin tenerlo, o un
extranjero que se fabrica una residencia
europea para moverse por el espacio
comun o para tratar de labrarse una vida
mejor fuera de su pais. Estos serian,
digamos, los casos mas leves.

Pero también hay personas con
delitos graves pendientes de
cumplir pena: terroristas, tratantes
de personas, pederastas.. Y ese es
el caso mas grave. Para esos,
especialmente, existe un perfilado
que el operador de Atenas hace en
funcion de su experiencia desde que
recibe la llamada, precisamente para
que no se nos escapen.

en
muchos sentidos: buena comida, buen
clima, paraisos naturales, cultura, playas
infinitas...
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Y eso lo aprovechan, como han hechoy
siguen haciendo multitud de grupos
criminales, sumandole los problemas
que arrastramos como pais a nivel de
justicia y la falta de formacién en
falsedad documental.

Hay que hacer una labor seria de
formacién en falsedad y trabajar de
forma conjunta con los grupos de
investigacion, de informacion, con otros
cuerpos policiales y con los fiscales. Sé
que llegara en algun momento, porque
es de cajon. Y yo seguiré remando para
que pase, aportando mi granito de
arena.

Una de mis maximas es que, estando yo
de servicio, no se escape ninguno de
estos. Me obsesiona.

Puedo tirarme muuucho tiempo
buscando quién se esconde detras
de un documento, y cuando agarro
un hueso, no lo suelto. Not on my
watch.
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Sin entrar en detalles sensibles, ¢ podrias compartir algin caso que te
haya marcado especialmente o que haya supuesto un reto importante en

tu carrera?

Hay uno que ilustra muy bien para qué
sirve todo esto. En febrero de 2024, en
Arrecife (Lanzarote), unos compaferos
de la Policia Local pararon a un hombre
en una intervencién. Presentaba una
carta de identidad italiana, y no era la
primera vez: ya lo habian detenido en
varias ocasiones por el mismo delito.
Uno de esos compafieros me llamé
personalmente para comentarme la
situacién, porque conocia mi obsesion
por este tipo de perfiles.

Me puse a trabajar sobre el caso vy,

(en buena parte por lo
pesado que llegué a ser con los jefes
para tenerlo), y
ponerlo en conocimiento de la Policia
Cientifica de Lanzarote. Y aqui viene lo
gue de verdad escuece:

Aguel hombre habia pasado
dos veces por calabozos, dos
veces se le habian tomado las
huellas y dos veces habia ido
ante el juez. Y nadie, ninguna
de esas veces, consiguio
identificar a quién tenia
delante. Hasta que llegamos
nosotros, desde Punto Atenas.
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Porqgue cuando se reveld su
verdadera identidad aparecio el
verdadero personaje: un préfugo
italiano reclamado por una orden
europea de detencién, con un
historial que incluia asesinato con
arma de fuego, trifico de drogas a
gran escala y pertenencia a una
organizacion de tipo mafioso.

Llevaba oculto desde 1988: mas de
tres décadas viviendo
tranquilamente, con sus vecinos, su
rutina y su careta de papel. Acabo
extraditado a ltalia por la Audiencia
Nacional.

n I SECURITY & INTELLIGENCE DEPARTMENT

¢Por qué me marca este caso? Porque
resume mi trabajo en una sola imagen.
No cayd por una macrooperacion de
inteligencia ni por un golpe de suerte:
cayé porque alguien en primera linea
desconfié de un documento y porque,
detras, habia una unidad y unas
herramientas para tirar del hilo.
Imaginad, por cierto, cémo deben de
estar durmiendo los compafieros de
Arrecife después de una detencién asi.

En cuanto a los retos, han sido muchos.
He tenido que ser muy obstinado para
conseguir las herramientas adecuadas
con las que poder identificar a quien se
esconde detrds de un documento; nada
de esto ha venido regalado —el propio
sistema que destapd este caso es buen
ejemplo de ello. Y sigo teniendo casos
pendientes, caras en mi cabeza que
todavia esperan ser identificadas. Lo
seran.

), INTERNATIONAL SUSTAINABLE
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Las Fabricas de Documentos

Vivimos en una era marcada por la inteligencia artificial y las herramientas
de edicion digital. ;Cémo han evolucionado las técnicas de falsificacion

documental en los Gltimos afos?

La IA y el soporte digital son, sobre todo,
una cuestiéon de adaptarse. Todo en la
vida esta en continuo avance, y este
mundo no iba a ser menos. Solo hay que
mantenerse actualizado y tener acceso a
herramientas que nos faciliten trabajar
con estos nuevos retos. Y cuando digo
actualizarse no me refiero solo a
nosotros, los policias: los jueces, los
fiscales y el resto de la sociedad deben
hacer lo mismo. Es un gran reto, pero,
sin miedo, nos haremos con ello. Dicho
esto, conviene entender cémo ha
cambiado el oficio del falsificador,
porque el salto ha sido enorme.

Hubo un tiempo en que Ilos
documentos falsos tenian dueno. Un
tipo en cada ciudad, con sus
herramientas artesanales, su red de
clientes y sus limites técnicos. Los
expertos los conociamos casi por el
estilo, como quien reconoce una firma.
Hoy eso es historia.

Lo que vemos ahora encima de la mesa
es otra cosa: redes criminales
organizadas con estructura
empresarial, presupuestos que
avergonzarian a mas de una pyme
europea y talleres de produccién
documental operando a pleno
rendimiento.

En una sola intervencion en
Atenas, en 2024, se

incautaron casi

y se
clausuraron cuatro imprentas

ilegales con diez impresoras
laser de alta gama. Se

detuvieron a de

distintas.

Cuando uno de estos documentos llega
a mis manos, una cosa queda clara
desde el primer momento: detras hay
alguien que sabe. El nivel de
sofisticacion en la imitacién de las
medidas de seguridad no es
casualidad ni suerte. Es conocimiento.
Y no lo digo como hipdtesis, lo digo con
la certeza que da la experiencia propia
en este campo.

Pero lo mas inquietante no es la calidad.
Es la accesibilidad. Hoy pides un
documento falso a través de cualquier
aplicacién de mensajeria o red social,
mandas un selfie y en pocos dias lo
recibes en casa por mensajeria ordinaria.
Como si pidieras un paquete en
cualquier tienda online. El crimen
organizado ha resuelto también Ia
logistica.

[ ore .. . .
El mercado de la falsificacion documental ya no es artesanal, es industrial. Los
documentos que salen de estas fabricas estan llegando a los mostradores de

los aeropuertos, a las entidades financieras y a los controles fronterizos. "

12 I SECURITY & INTELLIGENCE DEPARTMENT

Dy INTERNATIONAL SUSTAINABLE
F5y DEVELORMENT OBSERVATORY



DETRAS DE LA CARETA DE PAPEL

Uno de los conceptos mads interesantes dentro de este ambito es la figura
del “impostor”. ; Qué significa exactamente este término y qué sehales

pueden ayudar a detectarlo?

El impostor es, probablemente, el caso
mas fascinante y a la vez mas
peligroso de todo este mundo. Y |o es
porque aqui el documento no tiene
ningun problema: es auténtico, valido y
estd en vigor. El problema es |la persona
gue lo presenta, porgue no es su titular.

Dicho de otra forma: un
documento auténtico en manos de
quien no le corresponde también
es falsedad.

Esto cambia por completo las reglas del
juego. Un documento falsificado lo
puedes cazar mirando el soporte, las
medidas de seguridad, la impresion.
Pero a un impostor no lo destapas
mirando el holograma, porque ahi no
hay nada que mirar: el documento es
rea. A un impostor lo destapas
comparando la cara que tienes delante
con la fotografia del documento. Y eso,
aungue suene intuitivo, es una técnica
gue se entrena, no algo que se haga “a
ojo".

Conviene entender, ademads, que el
proceso de deteccidn tiene un orden.
Primero, la comunicacién no verbal;
después, la cara frente al documento;
y, por ultimo, el analisis del propio
documento. Y el primer paso es mas
importante de lo que parece. Quien
porta un documento falso, o un
documento auténtico que no es el suyo,
lo sabe.

13 I SECURITY & INTELLIGENCE DEPARTMENT

Y ese saber se filtra: nerviosismo que no
encaja con la situacién, respuestas vagas
o dubitativas sobre los propios datos
personales, incomodidad ante
preguntas sencillas, complementos que
tapan rasgos sin  razdn aparente.
Ninguno de esos indicios prueba nada
por si solo (hay gente nerviosa por
naturaleza), pero son la chispa que
enciende la alerta y lleva a mirar
primero la cara y luego el documento
con otros ojos.

Cuando se llega a la comparacién facial,
el error mas comun es fiarse de la
impresién global, de ese “se parece”
inmediato. Y es justo ahi donde fallamos
los humanos, sobre todo con caras
desconocidas. El método fiable es el
contrario. descomponer el rostro vy
comparar rasgo por rasgo, de forma
ordenada, sin dejarse llevar por el
conjunto. Hay detalles con mucho mas
poder identificativo del que la gente
imagina; las orejas, por ejemplo, apenas
cambian con el tiempo y son
endiabladamente dificiles de ‘“imitar”.

Y aqui conviene una precisiéon legal,
porque genera mucha confusién incluso
entre profesionales.

recogido en el articulo 400 bis del
Codigo Penal, introducido en la reforma
de 2010. A dia de hoy, muchisimos
companeros lo siguen Ilamando
“usurpacion”, y eso es un error: la
usurpacién del estado civil es otro
delito distinto.
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Muchas empresas y organismos se enfrentan cada dia al riesgo de aceptar
documentacion fraudulenta. :Qué medidas basicas recomendarias para

minimizar ese riesgo?

Formacién, formacién y formacién. No
hay otra, y lo digo muy en serio.

Suena simple, pero es que la mayoria
del fraude documental no se cuela por
falta de tecnologia, sino porque delante
del documento hay una persona que no
sabe qué tiene que mirar.

Un empleado de banca que
concede un crédito, un agente
de check-in con tres vuelos
saliendo a la vez, un
recepcionista que registra una
entrada... todos estan
manejando documentos de
identidad, y casi ninguno ha
recibido formacion especifica
para detectar uno falso.

La buena noticia es que no hace falta
convertir a nadie en perito. Con una
formacién basica se gana muchisimo: el
personal aprende a saber qué debe
mirar y, sobre todo, a desconfiar en el
momento adecuado.

Es una inversion pequefa en tiempo
que filtra una cantidad enorme de
fraude, porgque muchos documentos
falsos —incluso los buenos— fallan en
detalles que un ojo minimamente
entrenado es capaz de detectar.

Asi que la medida basica, la primera y la
m3as rentable, es invertir en formar a
quien estd en primera linea. La
tecnologia ayuda, pero quien decide en
segundos si un documento pasa o no,
sigue siendo una persona. Y esa persona,
o estd entrenada, o es la mayor
vulnerabilidad de toda la organizacion.
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Train the Trainers

Para finalizar, ¢ cual dirias que es el mayor error que cometemos como
sociedad respecto a la seguridad documental y qué deberiamos hacer

para corregirlo?

Ese desdén es la raiz de todo lo demas, y
de él nace el problema de verdad: la
falta de formacién y de inversiéon
institucional. Mientras sigamos viendo
esto como un asunto  menor,
seguiremos dejando la puerta abierta.

¢La solucién? Pasar de las buenas
intenciones a la formacién seria vy
estructurada. Hacen falta cursos, e
idealmente escuelas especializadas,
capaces de dar una formacion de verdad
a quienes tienen la misién de aportar
seguridad a un Estado. Y aqui hay un
matiz importante: no basta con formar a
las primeras lineas, agentes de
migracion, policias, personal de
fronteras, hay que ir un paso mas alla y
formar expertos que, a su vez, sean
capaces de formar a otros. Es el modelo
gue internacionalmente se conoce
como train the trainers. ¢Por qué?
Porque el crecimiento deja de ser lineal
y pasa a ser exponencial: cada experto
formado multiplica el alcance, y el
conocimiento llega antes y a mas
sitios.

Y esto importa porque el problema es
global, no de un pals ni de una region.

15 I SECURITY & INTELLIGENCE DEPARTMENT

El mayor error es tratar la falsedad documental
como algo sin importancia.

77

De poco nos sirve que en Espana o en
Estados Unidos tengamos un nivel
excelente si el de al lado no lo tiene,
porque en un mundo globalizado el
problema es comun y las fronteras se
encadenan unas con otras: una persona
qgue entra por México puede acabar en
Estados Unidos; quien cruza una
frontera europea se mueve después por
todo el espacio comun. La cadena es tan
fuerte como su eslabon mas débil.

Por eso, si las carencias en este campo
son evidentes, incluso en entornos
avanzados, conviene preguntarse
honestamente cdmo de preparadas
estan otras regiones que aun estan
construyendo sus capacidades. No lo
digo como critica, ninguna regién parte
del mismo punto ni cuenta con los
MIsSMos recursos, SiNO  Ccomo una
oportunidad enorme: hay zonas del
mundo donde una apuesta decidida
por la formacién especializada, bien

estructurada y pensada para
multiplicarse, tendria un impacto
inmediato y duradero.

Solo hace falta voluntad, visién y
alguien que dé el primer paso.
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Marcos Ruiz
Policia Nacional en Punto Atenas - Comisaria General de Extranjeriay Fronteras

Alberto Rayego
Subdirector Departamento de Seguridad e Inteligencia de ISDO

Alvaro Rodriguez
Director Departamento de Seguridad e Inteligencia en ISDO

El Observatorio Internacional del Desarrollo Sostenible (ISDO) es una organizacién no
gubernamental (ONG) multidisciplinaria con sede en Zaragoza, Espafa, comprometida
con la promocién de un desarrollo sostenible.

Sus areas de enfoque incluyen la conservacion de la biodiversidad, el progreso social, la
economia, salud, gobernanza y diplomacia a nivel mundial, mediante la investigacion, la

promocién y la accion.

INTERNATIONAL SUSTAINABLE
DEVELOPMENT OBSERVATORY
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